KREDSORGANISERING

* Or-aniserer projekter og opgaver omkring grupper
2 moennesker (kredse), der arbejder for fzlles mal.
Nogle kredse har et overordnet mai, andre har
specifikke mal.

* Dobbelt-link forbindelse mellem over- og
underordnede kredse, skaber top-down og
bottom-up udveksling af information

(forslag, politikker, rapporter, feedback m.m.).

GO

FEEDBACK LOOPS BESLUTNINGER TRAFFES
VED SAMTYKKE

* Cyklus bestaende af beslutning -
udfgrsel - evaluering * Beslutninger traeffes ved
samtykke. Samtykke findes, nar der
ikke er nogen INDSIGELSER mod et
forslag.

* Beslutninger indeholder datosatte
male- og evalueringskriterier.

* Kredsmedlemer kan anmode om
evaluering hurtigere end aftalt, hvis det
er ngdvendigt eller nyttigt.

* Indsigelser er vaerdifulde
oplysninger (feedback), der
bruges til at forbedre et forslag.

< 5 levende
e < Lokalsamfund
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Program

9.00 Velkomst 13.30 Opsamlingi plenum
Om roller og beslutning

9.20 Introduktion til Sociokrati ved samtykke?

Oplzeg + refleksion + plenum
14.00 Valg ved nominering

10.30 Pause Oplaeg + gvelse i grupper + plenum

10.45 Beslutning v. samtykke 15.40 Kaffepause
Oplaeg om roller og beslutning
ved samtykke 16.00 Feedback loops

Oplaeg + walk and talk
11.30 @velse i grupper

Beslutning ved samtykke 17.15 Opsamlingiplenum

- forslag til koordinator
17.40 Neering til kroppen
12.30 Frokost
18.00 Evaluering.

13.20 Neering til kroppen
18.30 Tak for i dag.
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Temadagens formal Side 1

Vision En arbejdsplads hvor kooperative
samarbejdsformer bidrager til arbejdsglaede og

faglig kvalitet — organisatorisk og psedagogisk

Mission En temadag om sociokrati der bidrager til HBV’s
udvikling af ansvarsfaellesskab

og fellesledelse
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Temadagens formal Side 2

Mal

1. Enintroduktion til sociokrati der giver viden om og smagsprever pa
de tre hovedprincipper

2. Skabe rum for udforskning og refleksion om organisation og ledelse

3. Skabe til en organisationskultur der bygger pa gennemsigtighed,
ligeveerdighed og effektivitet. Og hvor de der udfgrer beslutningerne
ogsa er med til at traeffe dem.

4. Trimme HBV’s organisation, der har rgdder i en kollektiv og aktivistisk
organisationsform. Malet er at luge ud i uklare processer og procedure,
saledes at den nye generation af kollegaer, lzerer at spille efter de
samme noder

5. Give input til den arbejdsgruppe der skal arbejde videre med den
fremtidige samarbejds- og ledelseskulturen.
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Et par hjelpere fgr vi gar i gang

Diskussions-stopper Tidholder

Formal: Fortael mig nar der er géet 15, 30, 40 minutter
* Tage vare pa tiden

* Forstaelsesspgrgsmal er velkommen. Ref
Diskussioner henvises til samtalerne ererenter

i par og i plenum. 9.20 Introduktion til Sociokrati
Oplaeg + refleksion + plenum

Opgave:
« Sikre at der ikke opstar diskussioner under 13.30 Refleksion i plenum
opleggene Om roller og beslutning ved samtykke?

» Spille pa mundharmonikaen, hvis der

opstar diskussion under et oplaeg 14.00 Valg ved nominering

Oplaeg + gvelse i grupper + plenum
Kvalifikationer:
* Skelne mellem forstaelsesspgrgsmal og
retoriske sp@rgsmal

17.15 Refleksioni plenum

* @je for blinde pletter, fx hvis facilitator Preesentation kan ses pa
selv gar i diskussion. www.levendelokalsamfund.dk/hbv-temadag
DITLEV NISSEN — Undervisning — Facilitering — Foredrag (.‘ p~ Levende
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http://www.levendelokalsamfund.dk/hbv-temadag

De tre principper

Organiseret i forbundne kredse
* Kredsorganisering med dobbelt-linket
udveksling af oplysninger
* Uddelegering af lederskab og arbejdsopgaver
til roller og datterkredse

- lzering og evolution Et falles hgjere formél traeffes ved samtykke
* Beslutte — Udfgre - Evaluere Hvor er vi pa vej hen? » Samtykke eksisterer, nar der
cyklus Hvad er det for en ikke er nogen indvendinger.
* Selvregulering ud fra syv vaerdi vi gnsker at skabe? * Indsigelser er veerdifuld
kompasser feedback til forbedring af
forslag.
Vardier

Ligeveerdighed, Gennemsigtighed, Effektivitet

Emperi, Igbende forbedringer, ansvarlighed

What is Sociocracy: https://www.youtube.com/watch?v=b6r3-s2p7el
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https://www.youtube.com/watch?v=b6r3-s2p7eI

Det hgjere formal

VISION

MISSION

MAL

Vi ser ud i fremtiden og beskriver, hvordan verden
ser ud, nar arbejdet er gjort.

Hvad vil vi ggre for at realisere visionen?
Hvad er vores seerlige kendetegn?

Hvilke overordnede aktiviteter vil vi igangseette,
der kan bidrage til at virkeligggre visionen?

Det vi skal ggre for at indfri missionen
og arbejde for visionen.

Mal er konkrete og SMART: Specifikke, Malbare,
Attraktive, Realistiske og Tidsbestemte.

Mal skal vaere smalle, skarpe og bruges til at
tage beslutninger efter.
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Det hgjere formal
er det primaere
KOMPAS

Hvor er vi pa vej hen?

Blive dygtigere
til at praktisere
ansvarsfeellesskab
og faellesledelse

Hvad er det for en
vaerdi vi gnsker at skabe?

Arbejdsgleede og
faglig kvalitet i
organisation og ledelse.

Levende
® @
3 )Lokalsamfu nd


https://altomledelse.dk/smart-modellen-til-maalsaetning/

Organisation med forbundne kredse

Kredsorganisering med dobbelt-linket udveksling af oplysninger
Uddelegering af lederskab og arbejdsopgaver til datterkredse (og roller)
De der udfgrer beslutningerne er med til at treeffe dem.

HVER KREDS HAR ET MAN DAT KARISE PERMATOPIA ORGANISERING 1.2.2019

Mandat gives af moderkreds

Beskriver frihed og greenser - .
Mandatet beskriver . ogfellesmoder |

f Generalforsamling \

Vision, mission, mal -
Domaene

@konomi m.m.

Dato for evaluering

~

Kredsene er forbundet
med dobbelt link

Top-Down Formidler moderkredsens
"@nsker” til datterkredsen

Feedback fgr beslutning

Bottom-Up Formidler datterkredsens Vi teenker pa,
"gnsker” til moderkredsen at tage denne beslutning.

/ Hvad taenker faellesskabet om det?
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Roller

Formal

— Fokus pa relevans og faglighed

1. Uddelegere opgaver og ansvar med det formal at
udfgre kredsens opgaver med klarhed og effektivitet

2. Opbygge solide rutiner ved gentagende opgaver

— Stgtte rollepersonen i at tilegne sig de forngdne
faerdigheder til at udfylde rollen.

En definerede opgave, med tilhgrende autoritet, som et kredsmedlem vzelges
til at udfgre, inden for en given ramme (domaene).

Roller v. beslutningsmgder
gor det muligt for kredsen at veere
funktionsdygtig

Koordinator: Leder af fremtiden
Facilitator:  Leder af nutiden
Sekreteer: Leder af fortiden

Delegeret: Top down og bottom up

DITLEV NISSEN — Undervisning — Facilitering — Foredrag

Roller i driften
skabt til at Igse en bestemt
opgave

* Kontaktperson

* Husmor
* Gartner
* Lgn

e T
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Rollen beskrives ud fra

Formal
* Opgave
* @nskede kvalifikationer
* Behov for lzering,
sparring m.m.?
* Kriterier og dato for
evaluering

En person kan gives
flere samtidige roller

”Valg” af rolleperson
sker ved nominering

Udfgres en rolle pa en
utilfredsstillende made,
kan kredsen udnzevne
en anden person til
at varetage rollen.

= alevende
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To slags meder

Beslutningsmgder

Udarbejder forslag
Beslutter mandater og politikker

Skaber roller, nominerer og udnzevner
personer til at udfgre rollerne

Identificerer nye mal og om ngdvendigt
nedseetter en arbejdsgruppe der kan
udfgre malet (koordinators arbejdsfelt)

Evaluerer tidligere politiske beslutninger,
med det formal at forbedre, nytaenke
eller fierne dem

Evaluerer rollebeskrivelser og
rollepersoner med det formal at
1. Identificere styrker og spirende mgnstre

2. Indsamle viden der kan berige fremtidige
beslutninger.
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Driftsmoader

Udfgrsel af beslutninger planlaegges her
Der er i driften at veerdiskabelsen sker

Metodefrihed = pa dette niveau er der
ikke krav om sociokratiske metode

Q j,)Levende

Lokalsamfund



Tre rollebeskrivelser

Sekretaer fokus pa fortiden

FORMAL

Klarhed i m@gdeindkaldelser og referater
samt gennemsigtighed i arkiveringen.
OPGAVER

Forberede mgderne i samarbejde med
facilitator og koordinator

Indkalde mg@der og udsende dagsorden.

Sikre at der bliver taget referater og at
de bliver godkendt og arkiveret.

Holde styr pa alle kredsens dokumenter.
Fortolke m@dereferater i tilfeelde af
uenighed.

KVALIFIKATIONER

Organisatorisk talent.

God formuleringsevne.

DITLEV NISSEN — Undervisning — Facilitering — Foredrag

Facilitator fokus pa nu’et

FORMAL

Facilitere mgder sa det fgrer til kvalitet
og effektivitet i beslutningerne.
OPGAVER

Planlzegge dagsordenen i samarbejde
med sekretzer og koordinator

Indsigt i de enkelte punkters formal.

Facilitere mgder med fokus pa
beslutningstagning ved samtykke og valg
ved nominering.

KVALIFIKATIONER

Erfaringer med facilitering, gode
kommunikationsevner og evnen til at
forsta og navigere i et gruppedynamisk
felt.

Skal kunne adskille sin egen stemme fra
facilitators stemme.

LevendeLokalsamfund.dk - ditlev@levendelokalsamfund.dk - tIf. 3048 4921

Delegeret beslutningstager

FORMAL

Repraesentere kredsen i den
overliggende kreds som bottom-up link.
OPGAVER

Fuldgyldigt medlem i moderkredsens
beslutningsprocesser.

Sikre at kredsens forslag og holdninger
bliver hgrt i den overliggende kreds.

Bidrage til et oplyst beslutningsflow
mellem de to kredse.

Fuldgyldigt medlem af begge kredse.
Den overliggende kreds kan komme med
indsigelser over for kredsens valg af
delegeret.

KVALIFIKATIONER
Overblik, indsigt og politisk taeft.

= alevende
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Beslutningstagning ved samtykke

* Alle kredsens medlemmer er ligevaerdige

 Samtykke runde: hvert medlem samtykker eller kommer med indvendinger

— Indvendinger  skal veere tungtvejende og begrundet
— kan ikke blokere/aflive et forslag.

— er veerdifuld feedback, der bruges til at forbedre et forslag.

* En beslutning er truffet nar der ikke er (flere) indvendinger.

"Det er det jeg foretraekker” "Jeg kan leve med det.” rs ”Det indfrier ikke vores formél”‘
I |
Samtykke Indvendinger

Sociokrati - traef beslutninger uden at drive hinanden til vanvid www.youtube.com/watch?v=_J8-HMAoqjY&t=493s
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Beslutning ved samtykke

Praesentation af forslaget
Opklarende spgrgsmal - runde
Reaktionsrunde

- S R

Indvendingsrunde
1. Begrundede indvendinger > noteres pa flipover

5. Integrationsrunder

1. Enindvending ad gangen: ”Hvordan kan vi sammen forbedre forslaget,
sa det imgdekommer indvendingen?”

2. Efter hver ny version af forslaget spgrges:

* Indvenderen: Bortfalder indvendingen efter denne sndring?
— Godt nok for nu? Sikkert nok at prgve?

* Forslagsstilleren: Er forslagets idé intakt efter denne a&ndring?
* Gruppen: er der opstaet nye indvendinger?

6. Fejring
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Valg ved nominering
Selection vs. Election

Rollen beskrives

2. Nomineringsrunde

1. Alle i kredsen nominerer en person:
Hagu - nominerer ...... til rollen ......

3. Hgste begrundelser - runde

1. Facilitatoren oplaeser nomineringerne og
spgrger for hver seddel nominator om
begrundelsen.

2. Supplerende oplysninger indhentes —
iseer om en nomineret er afskaret fra at
patage sig opgaven.

4. /Endre nomineringer - runde

1. Er der nogen, der efter at have hgrt
begrundelserne, gnsker at 2endre deres
nominering?

2. Hegst begrundelser for eendringer - runde .
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5. Forslag til kandidat

1. Facilitator stiller et forslag om hvem der ud
fra de givne begrundelser kan udfylde
rollen tilfredsstillende. Facilitator
begrunder sit forslag.

Indvendinger — runde:

1. Her kan man sg@ge Igsninger ved at 1)
tilfgje/fjerne noget til/fra rollen, 2) a&ndre
tidsrammen eller 3) foresla andre
kandidater.

Valg og fejring:
1. Godt nok for nu? Sikkert nok at prgve?

2. Nar der er samtykke fra hele gruppen er
forslaget vedtaget og kandidaten udnavnt.

Q ;)Levende

Lokalsamfund



Feedback Loops

- en dynamisk laeringskultur

Beslutte — Udfgrer — Evaluerer / Beslutte — Udfgrer — Evaluerer / Beslutte — Udf@rer — Evaluerer /

mal
TILBAGEVENDENDE EVALUERINGER SELVREGULERINGEN
Af moder sker i forhold til syv "kompasser”
 Effektivitet, social stemning og facilitering * Vision, mission og mal
* Veerdier
Af mandater, politikker og roller "
* Mandater og politiker
* Hvad har fungerede godt? Hvad kan forbedres? i :
» _ * Tilbagevendende evalueringer
Identificere styrker og spirende mgnstre )
Indsamle viden der kan berige fremtidige beslutninger. * Heringer
 Er der brug for kompetenceudvikling? * Sociale spaendinger / konflikter
« Skal der udnaevnes en anden person til at udfylde * FEtikoghjerte
rollen?
DITLEV NISSEN — Undervisning — Facilitering — Foredrag G '.)Levende
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Refleksion - refereres

Ligheder og forskelle
mellem sociokrati og vores praksis i HBV

1. Samtale i par

Vend dig mod din sidemand — 2 % minut til hver

2. Runde i plenum
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Pause
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Beslutning v. Samtykke
Proces frem mod frokost
Kl. 10.45

1. Om beslutning v. samtykke
2. Facilitator - rollebeskrivelse

3. Udneaevnelse af seks facilitatorer v. nominering
1. ”Forslagsstillerne” kan ikke nomineres

4. Gruppe dannelse

5. Samtykkeproces - punkt 1-3 tages i plenum under Ditlevs ledelse.
1. Forslag til koordinatorrollen gennemgas

11.30 Samtykkeproces - punkt 4-6 tages i seks grupper
12.22 Feedback til facilitator: Pglseevaluerings-hjalper i hver gruppe

12.30 Frokost
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Beslutning ved samtykke

Praesentation af forslaget
Opklarende spgrgsmal - runde
Reaktionsrunde

- S R

Indvendingsrunde
1. Begrundede indvendinger > noteres pa flipover

5. Integrationsrunder

1. Enindvending ad gangen: ”Hvordan kan vi sammen forbedre forslaget,
sa det imgdekommer indvendingen?”

2. Efter hver ny version af forslaget spgrges:

* Indvenderen: Bortfalder indvendingen efter denne sndring?
— Godt nok for nu? Sikkert nok at prgve?

* Forslagsstilleren: Er forslagets idé intakt efter denne a&ndring?
* Gruppen: er der opstaet nye indvendinger?

6. Fejring

DITLEV NISSEN — Undervisning — Facilitering — Foredrag (.‘ 9 Levende
LevendeLokalsamfund.dk - ditlev@levendelokalsamfund.dk - tIf. 3048 4921 | Lokalsamfund



Facilitator

Formal:
* Facilitere mgder sa det fgrer til kvalitet Nominering

og effektivitet i beslutningerne
Opgave: Hvilke seks personer,
* Planlaegge dagsordenen i samarbejde med sekreteer . .

it vil  nominere som
* Indsigt i de enkelte punkters formal facilitatorer?
* Facilitere "beslutningstagning ved samtykke”

og ”valg ved nominering” Man ma gerne

nominere

Kvalifikationer: . I
* Erfaringer med facilitering, gode sig selv!
kommunikationsevner samt evnen til at forsta

og navigere i et gruppedynamisk felt

* Skal kunne adskille sin egen stemme fra
facilitators stemme
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Forslag til koordinator side 1

Motivation

| HBV praktiserer vi ansvarsfaellesskab og feellesledelse. | en eventuel fremtidig sociokratisk kredsorganisering, vil koordinatoren fa
en central rolle i varetagelse af ledelse af fremtiden (ledelsesopgaver). Derfor har arbejdsgruppen valgt, at bruge denne rolle,
som en gvelsesopgave.

Formal

. Skabe en steerk og dynamisk forbindelse mellem kredsens mandat, dens strategier og dens medlemmer.

Opgaver - Pa det abstrakte plan handler koordinator-rollen om:
1. Sikre at der er sammenhang mellem formal, strategier og beslutninger.
2. Indblik i kredsens opgaver og sikre at kredsens arbejde er pa linje med dens mandat og strategi.

3. Overblik over kredsens eksisterende politikker og afdaekke behovet for udvikling af nye politiker.

Kompetencer / Kvalifikationer

. Lyttende, selvreflekterende og pragmatisk. Se og taenke i helheder. Overblik, indsigt og politisk teeft.

Ressourcer

. Der er afsat x timer om maneden til at udfgre rollen

Evaluering

. Opmarksomhedspunkter eller kriterier der skal indga i evaluering af rollen:
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Forslag til koordinator side 2

Pa det konkrete plan skal koordinatoren tage vare pa fglgende opgaver:

1. Tage initiver der sikrer, at kredsen er pa forkant med udviklingen og indfrier sine mal pa mader der er i
overensstemmelse med organisationens formal og strategier

2. Veere opmaerksom pa den leering og de input der kommer fra evaluerings- og feedbackprocesser

3. Veere opmaerksom pa hvis beslutningsforslag er i strid med kredsens vaerdier eller kolliderer med tidligere
beslutninger

4. Veere opmeerksom pa ideer, synspunkter og kritik der kan bidrage til nytaenkning og udvikling af kredsens
arbejde. Samt sgrge for at disse bliver anskueliggjort for kredsens medlemmer.

5. Udarbejde en kort status beretning til kredsen to gange om aret, der 1) forholder sig det er sket i den
forgangen og 2) det der skal ske i den kommende periode

6. Tovholder pa minimum en visionsproces hvert 3. ar
7. Inddrage kredsens medlemmer i koordinatorens arbejde.

8. Koordinatoren informeres, hagres eller inddrages i akutte ledelsesbeslutninger, hvor tid eller fortrolighed
hindre, at den formelle beslutningsstruktur kan benyttes. Dette geelder fx i personalesager.

1. Dette punkt skal uddybes, sa der 1) er klarhed om hvad der kan kaldes en ‘akut beslutning’ og 2) proceduren omkring akutte
beslutninger.
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